Plan managerial

1. Imbunatatirea interactiunii Intre conducerea departamentului/facultatii si
participantii la procesul didactic si de cercetare stiintifica (personal didactic,
secretare, personal auxiliar) pe baza unui interes real al conducerii in personalul
condus, oferind apreciere sincera si onesta si punand in discutie greselile in mod
colegial. Propun:

Discutii individuale in vederea identificarii problemelor specifice cu care
se confrunta fiecare la locul de munca si solicitarea de modalitati concrete
de solutionare a acestor probleme; culegerea de informatii privind
aspectele pozitive existente si solicitarea de propuneri privind continuarea
acestor activitati in directia doritd; identificarea activitatilor pornite cu
intentie buna dar care nu au avut efectul scontat asupra facultatii si
solicitarea de propuneri privind abordarea lor viitoare (renuntare la ele,
daca este cazul).

Adoptarea unor noi modele de negociere mai sofisticate decat negocierea
de tip ultimatum (“take-it-or-leave-it”).

Crearea unui parteneriat efectiv prin implementarea continua a
transparentei (nu doar la cererea expresa din partea personalului didactic):
informarea (via e-mail si prin intermediul secretariatului) asupra
problemelor ce vor fi discutate in (Biroul) Consiliului Profesoral si
solicitarea de feedback care sa nu fie ignorat sau sa implice penalizari
pentru implicare in spiritul conducerii colective; informarea privind
solutionarea problemelor discutate.

2. Imbunatatirea interactiunii cu studentii in cadrul procesului didactic. Propun:
reproiectarea (adica simplificarea) formularelor de evaluare si folosirea
constructiva a informatiei colectate prin feedback operational (pe baza experientei
pozitive a altor universitati); implicarea studentilor in organizarea activitatilor in
vederea alegerii anuale a cadrului didactic cu cea mai buna activitate de
predare/evaluare.

3. Imbunatétirea organizarii activitdtii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si a
studentilor. Propun: revizuirea (criteriilor si a) modului de evaluare a rezultatelor;
evitarea contorizarii repetate a unor rezultate; folosirea unui stil consistent;
acordarea unei atentii sporite crearii si dezvoltarii deprinderilor de cercetare
stiintifica si a contactelor internationale pentru tinerii de toate varstele; luarea
deciziilor privind invitatiile pentru seminarii stiintifice pe sistemul valorii
profesionale pentru a spori interesul real de participare (si pentru a evita situatii
penibile); identificarea unor mijloace care sa trezeasca (si/sau sa intensifice)
entuziasmul pentru cercetare stiintica.

4. Acordarea unui interes constant pentru dotarea tehnica, importanta pentru
imbunatatirea activitatii didactice si de cercetare stiintifica.
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